
บทท่ี  ๕ 
 

สรุป  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
อ าเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” เป็นงานวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Method 
Research) ได้แก่ การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative research) ซึ่งมีวัตถุประสงค์  (Research Objectives) ไว้ ๓ ประการคือ ๑) เพ่ือ
ศึกษาคุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา   
อ าเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ๒) เพ่ือศึกษาหลักและวิธีการพัฒนาคุณลักษณะการ
บริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  อ าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ๓)  เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติย
ปาปณิกสูตรส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

โดยผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการวิจัยประกอบด้วย ๑) แบบสอบถาม  โดยมีกลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ผู้อ านวยการโรงเรียน  รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายต่าง ๆ หัวหน้ากลุ่มสาระ ครูผู้สอนใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในปีการศึกษา  ๒๕๕๙ ซึ่งผู้วิจัย
เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามจ านวน ๑๑๒ ชุด ๒) การสัมภาษณ์โดยมีผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการ
สัมภาษณ์เชิงลึก ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน  รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายต่าง ๆ หัวหน้ากลุ่มสาระ 
และครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ านวน  ๖  ท่าน   

โดยผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลท าการวิเคราะห์และประมวลผลที่ได้จากแบบสอบถาม ใช้วิธี
วิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย
และข้อมูลจากการวิเคราะห์เอกสาร และการสัมภาษณ์ ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) โดยน าเสนอตามล าดับดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

 



๑๑๘ 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย 
 

๕.๑.๑  ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะห์พบว่า เพศ  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน ๗๔ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๖๖.๑ เป็นเพศชาย  จ านวน  ๓๘  คน คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๙ 

ผลการวิเคราะห์พบว่า  ด้านอายุ  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีอายุ  ๕๐  ปี ขึ้นไป มี
จ านวน ๔๔  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๓๙.๓ รองลงมา  คือ  อายุ  ๓๐ – ๓๙ ปี มีจ านวน ๒๗  คน คิด
เป็นร้อยละ  ๒๔.๑  ส่วนอายุต่ ากว่า  ๓๐  ปี  มีจ านวน  ๒๔  คน  คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๔ ส่วนบุคคลที่
มีอายุ  ๔๐ – ๔๙  ปี  จ านวน  ๑๗  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๑๕.๒ 

ผลการวิเคราะห์พบว่า  ด้านสถานภาพ  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นครู มีจ านวน  
๗๙  คนคิดเป็นร้อยละ  ๗๐.๕ รองลงมา คือ หัวหน้ากลุ่มสาระ  มีจ านวน  ๒๔  คนคิดเป็นร้อยละ  
๒๑.๔  ส่วน  รองผู้อ านวยการ  มีจ านวน  ๖  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๕.๔ ส่วน ผู้อ านวยการ  มีจ านวน  
๓  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๒.๗ 

ผลการวิเคราะห์พบว่า  ด้านวุฒิการศึกษา  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่จบวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาตรี  มีจ านวน  ๗๒  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๖๔.๓  รองลงมา  คือ จบวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาโท  มีจ านวน  ๓๘  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๓๓.๙  ส าหรับผู้ที่จบวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาเอก  มีจ านวน  ๒  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๑.๘ 

ผลการวิเคราะห์พบว่า  ด้านประสบการณ์การท างาน  ผู้ตอบแบบสอบถามาส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์การท างาน  ต่ ากว่า  ๑๐  ปี  มีจ านวน  ๓๗  คน   คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๐ รองลงมา  คือ 
มีประสบการณ์การท างาน  ๓๐ ปี ขึ้นไป มีจ านวน  ๓๐  คน   คิดเป็นร้อยละ  ๒๖.๘  ส่วนมี
ประสบการณ์การท างาน  ๑๐ – ๑๙  ปี  มีจ านวน  ๒๖  คน   คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๒ ส่วนคนที่มี
ประสบการณ์การท างาน  ๒๐ – ๒๙ มีจ านวน  ๑๙  คน   คิดเป็นร้อยละ  ๑๗.๐ 

 
๕.๑.๒  ผลการศึกษาคุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ผลการวิเคราะห์ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะการบริหารงานตามหลัก
ทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
สรุปทั้ง ๓ ด้าน โดยภาพรวม พบว่า ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ย 
( ̅ = ๔.๑๙, S.D. = ๐.๒๙)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  คือ ด้านจักขุมา คือ การมีวิสัยทัศน์กว้างไกล
โดยมีค่าเฉลี่ย  ( ̅ = ๔.๑๙,  S.D. = ๐.๒๙),  ด้านวิธูโร คือ จัดการธุระได้ดี  มีความเชี่ยวชาญในงาน
โดยมีค่าเฉลี่ย  ( ̅ = ๔.๑๙, S.D. = ๐.๓๐)  ด้านนิสสยสัมปันโน  คือ การมีมนุษยสัมพันธ์ดี โดยมี
ค่าเฉลี่ย ( ̅ = ๔.๒๐, S.D. = ๐.๓๑)  ตามล าดับ สามารถสรุปในแต่ละด้านได้ดังนี้ 

 



๑๑๙ 

๑) ด้านจักขุมา คือ การมีวิสัยทัศน์กว้างไกล พบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
คุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านจักขุมา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ความคิดเห็น ด้านจักขุมา อยู่ในระดับมากทุกข้อ และเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ๓ อันดับ 
ได้แก่ ผู้น ามีการสร้างวิสัยทัศน์ในองค์กร รวมถึงการมีเจตคติที่ดีและเหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่ 
ความรู้ความสามารถของท่าน  ผู้น ามีการทุ่มเทเพ่ือคุณภาพของผลงานที่ปฏิบัติ ใฝ่ใจรักที่จะ
ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้ได้ผลดีขึ้น ผู้น ามีเป้าหมายที่ชัดเจนและมีความพอใจในงานที่ปฏิบัติอยู่ 
และข้อที่มีล าดับน้อยที่สุด คือ ผู้น ามีแรงบันดาลใจและกระตือรือร้นโดยการท าให้เกิดวิสัยทัศน์
ร่วมกันกับผู้อื่น 

๒) ด้านวิธูโร คือ การจัดการธุระได้ดี  มีความเชี่ยวชาญในงาน พบว่า บุคลากรมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านวิธูโร  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า  ความคิดเห็น ด้านวิธูโร  อยู่ในระดับมากทุกข้อ  และเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 
๓ อันดับ ได้แก่ ผู้น าต้องมีเทคนิคและความถนัดในงานที่ท ามีความพร้อมในการท างานตลอดเวลา 
ผู้น ามีประสบการณ์และความพยายามที่จะบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง  ผู้น ามีความเชี่ยวชาญงาน 
และมุ่งมั่นที่จะบริหารจัดการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย  และข้อที่มีลัดดับน้อยที่สุดคือ ผู้น าสร้าง
บรรยากาศทีเ่ป็นมิตรมีความมั่นใจในความถูกต้องของงานที่ท าทุกเรื่อง 

๓) ด้านนิสสยสัมปันโน คือ มีมนุษยสัมพันธ์ พบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
คุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอบางปะอิน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านนิสสยสัมปันโน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า  ความคิดเห็น ด้านนิสสยสัมปันโน อยู่ในระดับมากทุกข้อ และเรียงล าดับจากมากไปหา
น้อย ๓ อันดับ ได้แก่ ผู้น ามุ่งเน้นการสร้างความมั่นใจ แจ้งข้อมูลบุคลากรอย่างต่อเนื่อง สร้าง
ความสัมพันธ์ในการท างานที่ดีต่อบุคลากรและเข้าใจความต้องการของผู้อ่ืน มีความสัมพันธ์กัน ผู้น ามี
ความสุภาพ อ่อนโยน เอาใจใส่บุคลากร ที่ปฏิบัติงาน เพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมาย  ผู้น ามีการให้ความ
ช่วยเหลือผู้อ่ืนเมื่อมีโอกาส และตรวจสอบงานที่มอบหมายอยู่เสมอเพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพ และข้อ
ที่มีล าดับน้อยที่สุด คือ ผู้น ามีความชัดเจน และให้โอกาสแสดงความคิดเห็นในงานที่ได้รับมอบหมาย
อย่างเอาใจใส่  

จากการสรุปผลความคิดเห็นบุคลากรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะการบริหารงาน
ตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ทั้ง ๓ ด้าน ที่กล่าวมาแล้วข้างต้น พอสรุปได้ว่า บุคลากรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะการ
บริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  อ าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

 
 
 



๑๒๐ 

๕.๑.๓  ศึกษาหลักและวิธีการพัฒนาคุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตร
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทั้ง ๓ ด้านได้แก่ 

๑. ด้านจักขุมา คือ การมีวิสัยทัศน์กว้างไกล โดยผู้บริหารต้องมีศิลปะหรือกระบวนการ
สามารถคาดเดาถึงความเปลี่ยนแปลงในอนาคตสามารถเตรียมตนเอง และเตรียมความพร้อมของ
องค์การ เพ่ือหาทางป้องกันมิให้เกิดเหตุการณ์หรือปัญหานั้นเกิดขึ้นได้สามารถเผชิญปัญหาเฉพาะ
หน้าที่จะเกิดขึ้นในขณะที่ปฏิบัติให้ได้ทันที มีความรู้ความสามารถในสาขาวิชาที่เกี่ยวกับงานทั่ว ๆ ไป
สามารถสร้างวิสัยทัศน์ในองค์การ  มีการวางแผน สนับสนุนการฝึกอบรม มีแนวความคิดใหม่ ๆ 
สามารถวิเคราะห์สถานภาพ ให้ความช่วยเหลือแกผู้ใต้บังคับบัญชา มีเป้าหมาย มีการทุ่มเทเพ่ือ
คุณภาพและมีจุดหมายหลักและวิธีการพัฒนาที่ชัดเจน 

๒. ด้านวิธูโร คือ จัดการธุระได้ดี มีความเชี่ยวชาญในงาน โดยผู้บริหารจ าเป็นต้องมีความ
ช านาญ และมีประสบการณ์ มีทักษะ มีจิตวิทยาในการบริหารหลาย ๆ ปี จึงจะบริหารสถานศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  และการสร้างความ ช านาญ มองปัญหาคืออะไร หรือคาดการณ์ปัญหา แล้วจะ
พัฒนาตนเอง เพ่ือแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น จะใช้สิ่งที่เตรียมไว้มาแก้ปัญหา ความช านาญในหลาย ๆ ด้าน 
ท าไม่ได้แต่ต้องเข้าใจธรรมชาติที่มีความแตกต่างกันเป็นผู้บริหารต้องมีความเข้าใจ เป้าหมาย ที่ต้อง
สร้างความช านาญ มีความรู้ในสายงานนั้น ต้องเข้าใจผู้ใต้บังคับบัญชา ถ้าบกพร่องตรงไหน ให้พัฒนา
งานให้ตรงในส่วนนั้น 

๓. ด้านนิสสยสัมปันโน คือ มีมนุษยสัมพันธ์ โดยผู้บริหารต้องมีมนุษยสัมพันธ์ วางตัวเป็น
กลาง เป็นผู้ที่มีจิตวิทยาสูงอาศัยความสามารถโน้มน้าวจิตใจคนให้มาร่วมท างาน ซึ่งเป็นความสามารถ
เฉพาะบุคคล การบริหารท างานเป็นทีม ช่วยเหลือเมื่อพบข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาดในการท างาน 
สามารถท างานร่วมกับผู้ อ่ืน และท างานโดยผ่านผู้อ่ืนได้ มีความเต็มใจในการแก้ไขปัญหาสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างหัวหน้ากับลูกน้องแบบตัวต่อตัว จะพัฒนาความเป็นผู้น าและช่วยให้ได้ข้อมูลใน
การตัดสินใจดีขึ้น 

 
๕.๑.๔  สรุปปัญหา อุปสรรคข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา  อ าเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามข้อเสนอแนะของผู้บริหารและ
ครูผู้สอน ซึ่งการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามปลายเปิด ดังนั้นผู้วิจัยจึงใช้วิธีการสังเคราะห์
เนื้อหาทั้ง  ๓  ด้าน ได้ผลสรุปดังนี้ 

๑. ด้านจักขุมา  (การมีวิสัยทัศน์กว้างไกล) พบว่า  ผู้บริหารควรมีการสร้างวิสัยทัศน์ใน
องค์การ  มีการวางแผนด าเนินการ  มีการสนับสนุนฝึกอบรมกับหน่วยงาน มีแนวคิด วิเคราะห์
สถานการณ์ร่วมไปถึงช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเต็มความสามารถ และทุ่มเทกับการบริหารงาน  
และควรรู้เวลาและโอกาสในการพัฒนาโรงเรียน  มีแผนในการพัฒนาที่ดีกว่านี้  การปฏิบัติงานหรือ
งานในโรงเรียนใช้เวลาให้เหมาะสม ไม่เอาเวลาเรียนของนักเรียนไปใช้ในงานส่วนตัว และควรที่จะมี
เป้าหมายและแผนในการด าเนินงานให้ชัดเชนมากกว่านี้ 



๑๒๑ 

๒. ด้านวิธูโร  (จัดการธุระได้ดี มีความเชี่ยวชาญในงาน) พบว่า  ผู้บริหารควรมีความ
หมั่นเพียร  หมั่นฝึกฝน กระตุ้น มุ่งม่ัน  มีความอดทน  อดกลั้น  มีการส่งเสริมและสนับสนุน เอาใจใส่ 
ไม่ควรที่จะเลือกปฏิบัติ ควรเลือกบุคลากรในการท างานให้เหมาะสมกับต าแหน่งความสามารถของ
บุคคลนั้น ๆ ไม่เลือกที่รักมักที่ชัง  ควรเป็นมิตรแท้กับชุมชน และองค์กรอ่ืน ๆ เพ่ือที่จะท าให้ได้รับ
ความไว้วางใจจากบุคคลภายในและภายนอก ควรมีการอบรมการบริหารงานด้านบุคลากรเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์และคุณค่าแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกคน ตลอดจนสามารถสร้างความเจริญก้าวหน้าให้กับหมู่คณะ
และองค์กรได ้

๓. ด้านนิสสยสัมปันโน  (มีมนุษยสัมพันธ์) พบว่า  ผู้บริหารควรมีความสุภาพ อ่อนโยน  
เอาใจใส่ มีความกระตือรือร้น รับรู้และใคร่ครวญในสิ่งที่ท า  ควรมีความเป็นกันเองกับทุก ๆ คนไม่
เลือกฝ่าย ควรเปิดใจกว้างและยอมรับฟังความคิด  ความรู้สึกของผู้ร่วมงานพร้อมให้ค าปรึกษาให้
ความช่วยเหลือ ให้เกียรติ มีความชัดเจนในเรื่องงาน และปล่อยวางให้มากกว่านี้ 

 
๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย 
  

การวิจัยเรื่อง “ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” เป็นการวิจัยพบประเด็นส าคัญที่น ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
อ าเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ในภาพรวม พบว่า มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  มีระดับความคิดเห็น อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านนิสสยสัมปันโน ด้านวิธูโร ด้านจักขุมา ตามล าดับ เมื่อพิจารณาผลการวิจัย
พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นผู้ที่มีภาวะผู้น า คือ มีความสามารถในการน าพาโรงเรียนไปสู้
เป้าหมายที่ตั้งไว้ มีความรู้ความเข้าใจ มีวิสัยทัสน์กว้างไกล มีความคิดที่รอบคอบ มีจัดการธุระได้ดีมี
ความช านาญในงาน และมีมนุษยสัมพันธ์ มีความสุภาพ อ่อนโยน เอาใจใส่บุคลากร ที่ปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมาย  มีความกระตือรือร้น พร้อมให้ค าปรึกษาแนะน าที่ถูกต้อง และหมั่น
ตรวจสอบข้อบกพร่องเพ่ือการบริหารจัดการและมีใจผูกพันอยู่กับงานในหน้าที่ รับรู้และใคร่ครวญใน
สิ่งที่ท าและท าสิ่งนั้นด้วยความรอบคอบพร้อมให้ค าปรึกษา ให้ก าลังใจ แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  มีการยก
ย่องให้เกียรติผู้อื่น เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการท างาน ให้มีความสัมพันธ์กันและมีการควบคุมอารมณ์ได้ดี 
มั่นคงจริงใจที่จะท างานแม้ในยามเกิดภาวะวิกฤติและผลกระทบจากเหตุการณ์ผันผวนของภายนอก
และให้ความช่วยเหลือผู้ อ่ืนเมื่อมีโอกาส และตรวจสอบงานที่มอบหมายอยู่ เสมอเพ่ือให้งานมี
ประสิทธิภาพมีความเป็นกันเองกับคนทุก ๆ คนท างานร่วมกันไม่ทอดทิ้งกันจนกว่างานจะส าเร็จ 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นางพัชรี  ช านาญศิลป์  ได้วิจัยเรื่อง  การพัฒนาภาวะผู้เชิง
พุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขต ภาคเหนือตอนล่าง ผลการวิจัยพบว่า 

๑. ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขต 
ภาคเหนือตอนล่าง มีจ านวน ๔ องค์ประกอบ ได้แก่ ๑) องค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ มีจ านวน ๑๐ ตัว
แปร ๒) องค์ประกอบด้านความช านาญมีจานวน ๑๐ ตัวแปร ๓) องค์ประกอบด้าน มนุษยสัมพันธ์ มี
จ านวน ๑๐ ตัวแปร ๔) องค์ประกอบด้านคุณธรรม มีจ านวน ๑๐ ตัวแปร 



๑๒๒ 

๒. การบูรณาการหลักพุทธธรรมในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการ
อาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ผู้บริหารต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีการวางแผน มีความรอบคอบ 
กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์ วิเคราะห์และก าหนดทิศทาง มีทักษะด้านเทคโนโลยีใหม่ ๆ มี
ประสบการณ์ มีความขยันหมั่นเพียรในการฝึกฝน ตั้งใจอดทน ให้ความช่วยเหลือ มองโลกในแง่บวก 
สร้างความสัมพันธ์ มีจิตอาสา ซื่อสัตย์ จริงใจ มีสัจจะ ค ามั่นสัญญา มีจิตใจเป็นกลาง กระจายอ านาจ 
ส่งเสริมการศึกษา น าหลักธรรมมาใช้ มีเหตุและผล รอบคอบ ใส่ใจประเมินผล สร้างศรัทธาความ
เชื่อมั่น ยึดหลักอิทธิบาท ๔  

๓. การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง
ประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส าคัญ ๔ องค์ประกอบ คือ ๑) องค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ (จักขุมา) 
ประกอบด้วย สร้างวิสัยทัศน์ในองค์การ มีความรู้ความสามารถ มีการวางแผน มีแนวความคิดใหม่ ๆ 
๒) องค์ประกอบด้านความช านาญ (วิธูโร) ประกอบด้วย ความหมั่นเพียรในการฝึกฝน เทคนิคและ
ความถนัด ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ทางาน ทักษะความช านาญ มีความตั้งใจอดทน ๓) 
องค์ประกอบด้านมนุษยสัมพันธ์ (นิสสยสัมปันโน) ประกอบด้วย ความสุภาพ อ่อนโยน เอาใจใส่
กระตือรือร้น มีใจผูกพันอยู่กับงาน สร้างมิตรภาพ การให้ความช่วยเหลือผู้อ่ืน การยกย่องให้เกียรติ
ผู้อ่ืน ๔) องค์ประกอบด้านคุณธรรม (อิทธิบาท ๔) การใช้เหตุผลในการตัดสินใจ ความซื่อสัตย์สุจริต 
สร้างความศรัทธาเชื่อมัน ส่งเสริมมีการศึกษาเพ่ิมเติม ใส่ใจการประเมินผล สอดคล้องกับแนวคิดของ
พระราชวรมุนี  (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้กล่าวถึงการพัฒนาตามหลักพุทธธรรม ดังที่พระพุทธเจ้าตรัส
ไว้ในทุติยปาปณิกสูตรว่า จักขุมา  หมายถึง  มีปัญญามองการณ์ไกล ต้องสามารถวางแผนและฉลาด
ในการใช้คน  คุณลักษณะแรกนี้ ตรงกับภาษาอังกฤษว่า Conceptual skill คือ ความช านาญในการ
ใช้ความคิด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนในภาพรวมขององค์การ บน
พ้ืนฐานของข้อมูลสภาพแวดล้อม และต้องอาศัยผู้น าองค์การ บุคลากรในองค์การที่มีความเข้าใจใน
กระบวนการเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาองค์การไปสู่อนาคตท่ีประสบผลส าเร็จท าให้องค์การมีความมั่นคง 
ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนต้องให้ความส าคัญกับการน าวิสัยทัศน์มาใช้ในการจัดการบริหารสถานศึกษา,       
วิธูโร  หมายถึง  การจัดการธุระได้ดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน คุณลักษณะที่สองนี้ตรงกับค ากว่า  
technical skill  คือความช านาญด้านเทคนิค, นิสสยสัมปันโน  หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได้ เพราะ
เป็นคนมีมนุษยสัมพันธ์ดี ข้อนี้ตรงกับค าว่า  Humnrelation skill  คือ ความช านาญด้านมนุษย
สัมพันธ์ 

ซ่ึงหลักทุติยปาปณิกสูตร เป็นพระสูตรที่ปรากฎอยูใ่นคัมภีร์ทางศาสนา คือพระไตรปิฎกได้
กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้บริหารที่ดีไว้ว่า ข้อที่ ๑ คือ จักขุมา (การมีวิสัยทัศน์) ข้อ ๒ วิธูโร (มีการ
จัดการที่ดี มีความรู้ความช านาญในงาน) ข้อ ๓ นิสสยสัมปันโน (การมีมนุษยสัมพันธ์) โดยทั้งสามเป็น
สิ่งส าคัญต่อผู้บริหารมากโดยเฉพาะการมีวิสัยทัศน์ หรือจักขุมา ถือว่าเป็นหลักการของนักบริหารที่
ทันสมัยที่สุด เพราะการมองการณ์ไกลนั้น เป็นลักษณะที่ผู้บริหารมีปัญญา ในการวิเคราะห์อนาคตท า
ให้ตนเองประสบผลส าเร็จในงานสามารถทันคู่แข่งขันได้ขณะที่วิธูโร การช านาญเฉพาะด้านในงานที่
รับมอบหมายนั้น เป็นความสามารถเสริมในศักยภาพตัวตนของผู้น า ส่วนนิสสฺยสัมปันโน เป็น
ความสามารถด้านมนุษยสัมพันธ์ที่จะสร้างความเข้าใจที่ดีระหว่างสมาชิกในองค์การซึ่งจะส่งผลต่อรูป
งานที่มีประสิทธิภาพ โดยหลัก ๓ ข้อมีอยู่ภายในของคุณลักษณะผู้บริหาร และหากหลอมรวมกันก็จะ



๑๒๓ 

เป็นภูมิคุ้มกันที่มีประสิทธิภาพในการบริหารงานในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี ท าให้การบริหารงาน
ประสบความส าเร็จหรือผ่านพ้นวิกฤติต่าง ๆ ไปได ้
 
๕.๓  ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
 

ผลการวิจัยเรื่อง “ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาอ าเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผู้วิจัยขอเสนอแนะไว้ตามล าดับดังนี้ 

๕.๓.๑  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๑. ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ต้องเป็นผู้ที่เรียนรู้มาก คือ ได้อ่าน ได้ฟัง  
ได้เห็น ได้ท ามาก คนที่มีวิสัยทัศน์และมุ่งมั่นน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ มักจะส าเร็จ  

๒. ผู้บริหารต้องมีความรู้ ความเข้าใจ และมีความสามารถในการบริหาร จนมีความ
ช านาญเฉพาะด้าน หรือเชี่ยวชาญ เพ่ือเป็นที่ยอมรับของผู้ร่วมงาม หรือผู้ใต้บังคับบัญชา 

๓. ผู้บริหารต้องเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลทุกคนทั้ง นาย ลูกน้อง เพ่ือนและ
คนทั่วไป เพราะความส าเร็จในการบริหารไม่ได้เกิดจากการท างานเพียงล าพังของผู้บริหาร แต่เกิดจาก
การที่ทุกฝ่ายให้การช่วยเหลือและสนับสนุน  

๔. ผู้บริหารต้องมีคุณธรรมประดุจดังโลหิต ที่หล่อเลี้ยงจิตวิญญาณผู้บริหารให้เป็น
ผู้”คิดด ีพูดดีและท าดี ผู้ที่มีคุณธรรมประจ าใจจะมีสิ่งที่งดงามเสมอ จึงท าให้สามารครองตน ครองคน 
ครองงาน ได้อย่างสง่างาม  

๕. ผู้บริหารควรเลือกคนให้เหมาะสมกับต าแหน่งงานโดยค านึงถึงภาวะผู้น าและ
ความสามารถของผู้ที่จะเป็นผู้บริหารในต าแหน่งนั้น ๆ 

๖. ผู้บริหารควรที่จะให้ความส าคัญในการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และศึกษา
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับผู้น าและภาวะผู้น าของผู้บริหาร แล้วน าหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาเหล่านั้น ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการบริหารองค์การหรือหน่วยงานของ
ตนอย่างจริงจัง ชัดเจน เป็นรูปธรรม จนสามารถวัดผลและประเมินผลได้ 

๕.๓.๒  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

๑. ควรมีการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ โดยให้มีวิสัยทัศน์
กว้างไกลในการปฏิบัติงาน มีการจัดการที่มีแบบแผน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 

๒. ควรเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงบทบาทอย่างจริงจัง และมีเทคนิคการ
บริหารงาน เป็นกลวิธีจัดการที่มีปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ให้เกิดผลส าเร็จ การบริหารตน เป็นความ
เข้าใจในความส าเร็จของชีวิต ที่มีความสุขจากการท างานในความรับผิดชอบ จนส าเร็จมากกว่า
ต าแหน่งหน้าที่ฐานะทางเศรษฐกิจ โดยนักบริหารต้องมีคุณธรรมส าหรับผู้น า 

๓. ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้มีโอกาสศึกษาต่อให้สูงขึ้น เพ่ือน าความรู้ที่ได้รับมา
พัฒนาองค์การ และสอดคล้องกับการบริหารจัดการ มีความรอบรู้ทางวิชาการ และวิชาชีพและต้อง



๑๒๔ 

พัฒนาตนให้เกิดความรอบรู้สูง มีความคิดเชิงวิสัยทัศน์คิดเป็นระบบ และคิดทั่วทุกด้านในการแก้ไข
ปัญหาปรับปรุงพัฒนางานปรับตัวปรับความคิดให้ทันสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา
เสริมสร้างทัศนคติที่ดีในการท างาน ค านึงถึงต้นทุนผลลัพธ์และผลส าเร็จของงาน มีทัศนคติที่ดีต่อ
ตนเอง รู้จักเสียสละให้อภัยเปิดใจกว้างยอมรับการเปลี่ยนแปลงมีความอดทนและมองโลกในแง่ดี 

๔. ควรมีการส่งเสริมการพัฒนาและสร้างภาวะผู้น าให้กับผู้บริหาร ผู้บริหารงานที่ดี
จะต้องมีวิธีการบริหารงานที่จะท าให้ชนะใจลูกน้อง ต้องมีความหนักแน่นมั่นคงและสามารถเป็นเสา
หลักในการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ลูกน้องได้ มีความสามารถในการแบ่งงานให้ลูกน้องท าตามความ
ช านาญของแต่ละบุคคล และรู้จักกระจายอ านาจให้แก่ลูกน้องได้ช่วยแบ่งเบาภาระของตนเอง 

๕.๓.๓  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

ผลการวิจัยได้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นปัญหาที่ควรศึกษาวิจัยต่อไปในอนาคต
เพ่ือเป็นประโยชน์ทางวิชาการและทางการบริหารในอันที่จะได้องค์ความรู้และข้อยืนยังที่กว้างขวาง
ชัดเจนยิ่งขึ้นผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะดังต่อไปนี้ คือ 

๑. ควรมีการวิจัยสภาพปัญหาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
อ าเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือให้ทราบว่าในปัจจุบันมีปัญหาและความต้องการใน
ประเด็นใดท่ีส าคัญ 

๒. ควรมีการศึกษาหลักธรรมด้านอ่ืน ๆ เช่น ทศพิธราชธรรม ศีล ๕ พรหมวิหาร ๔  
อริยสัจ ๔  สัปปุริสธรรม ๗  เพ่ือน ามาส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น าของโรงเรียนมัธยมศึกษา    
อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในอ าเภอหรือจังหวัดอ่ืน ๆ 

๓. ควรท าการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดอ่ืน ๆ และในจังหวัดอ่ืน ๆ 

๔. ควรมีการน าผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไปพัฒนาเป็นรูปแบบการวิจัยแบบอื่นๆ 


